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POLSKA SLUZBA HYDROGRAFICZNA
— ZMIANY ORGANIZACYJNE A BEZPIECZENSTWO MORSKIE

Stuzba Hydrograficzna Marynarki Wojennej, szczegdlnie w ostatnim okresie czasu, Objgta
zostala zmianami organizacyjnymi, ktore wynikaty z potrzeby dostosowania struktur Marynarki
Wojennej RP do potrzeb systemu kierowania, z czego wynikato bezposrednie podporzadkowanie
poszczegblnych jej komoérek organizacyjnych. Zmiany organizacyjne skutkowaty miedzy innymi
powstawaniem nowych struktur i ich podporzadkowan, ktore zalezne byto od posiadanych okrgtow
hydrograficznych, pododdziatow, sprzgtu, zadan itd. Zmienno$¢ organizacyjna towarzyszy shuzbie
hydrograficznej od jej powstania po dzien dzisiejszy.

Zaprezentowany materiat jest proba zebrania i usystematyzowania wnioskow zwigzanych z
wprowadzanymi zmianami organizacyjnymi i ich wplywem na bezpieczenstwo morskie. Analizie
poddany zostat przedziat czasowy od chwili utworzenia stuzby po obecny okres jej funkcjonowania
w XXI wieku (poczatek 2009 roku). Autor wykorzystuje zdobyte do§wiadczenie i wiedzg, poprzez co
korzysta z metody eksperckiej do oceny wprowadzanych zmian oraz opiera si¢ na rezultatach
prowadzonej pracy badawczej zwiazanej z modelem polskiej stuzby hydrograficznej [2]. Bardzo
bogaty i pomocny materiat dotyczacy rozwoju i dziatalnosci polskiej stuzby hydrograficznej zawiera
praca doktorska pana kmdr. por. dr. Dariusza Grabca [6], do ktorej autor odwotuje si¢ w historycznym
uporzadkowaniu struktur i ich podlegtosci.

Gltowny cel jaki postawil sobie autor w realizacji niniejszej pracy to przedstawienie zmiennosci
organizacyjnej stuzby hydrograficznej oraz jej podporzadkowania osobom funkcyjnym, ktore
sprawowaly bezposredni nadzor i kontrole realizacji zadan. A gléwny problem mozna zawrze¢ w
pytaniu: Czy zmiany organizacyjne obejmujace Polska Stuzbg¢ Hydrograficzna maja wplyw na
bezpieczenstwo morskie? Bezpieczenstwo morskie, ktore jest rozumiane jako bezpieczenstwo zycia,
zdrowia i mienia od zagrozen S$rodowiskowych i eksploatacyjnych, a takze bezpieczenstwo
srodowiska morskiego przed zanieczyszczeniami bedacymi produktami ubocznej dziatalnosci ludzkiej
na morzu [7, 8]. Shuzba hydrograficzna swoja dziatalnoS$cia wpisuje si¢ w stan bezpieczenstwa
morskiego.

Praca nie zawiera wszystkich rozwiazan etatowych jakie miaty zastosowanie w rozpatrywanym
okresie czasu, jak i rOwniez nie omawia i nie precyzuje wszystkich zadan realizowanych przez Polska
Stuzbe¢ Hydrograficzng. Ograniczenia wynikaja z braku koniecznosci zobrazowania calkowitego
zbioru zastosowanych struktur organizacyjno-etatowych oraz z klasyfikacji wiadomosci stanowiacych
okreslong informacj¢ stuzbowa i panstwowa. Zalozono okreslony stopien generalizacji, stad
przedstawione na rys. od 1 do 10 struktury organizacyjne obrazuja archiwalnie dost¢pne i niezbgdne
dane, ktore sa nieodzowne do zrozumienia prezentowanej problematyki. Stanowia one doskonaty
material porownawczy obrazujacy miejsce, podleglos¢, ilos¢ komoérek organizacyjnych shuzby
hydrograficznej w strukturze dowodzenia Marynarki Wojennej RP, jak i réwniez Sit Zbrojnych, w
zaleznosci od rozpatrywanego okresu czasu.

1. ZADANIA | STRUKTURY ORGANIZACYJNE POLSKIEJ SLUZBY
HYDROGRAFICZNEJ MARYNARKI WOJENNEJ
1.1 Od powstania do II wojny swiatowej

Budowa nowych morskich struktur panstwa polskiego po 123 latach nieistnienia na mapie
$wiata, odbywata si¢ w skomplikowanej pod wieloma wzgledami sytuacji. Zadania, jakie realizowata



nowopowstata stuzba hydrograficzna koncentrowaty si¢ na przyjeciu obiektow i brzegowych urzadzen
oznakowania nawigacyjnego oraz na stworzeniu warunkéw funkcjonowania stuzby w celu
zapewnienia bezpieczenstwa zeglugi na polskich akwenach morskich.

Nalezy stwierdzi¢, iz szybkie zmiany organizacji stluzby hydrograficznej oraz jej miejsca
dyslokacji w poczatkowym okresie funkcjonowania byty duze inie sprzyjaly tworzeniu zasobow
wykwalifikowanych specjalistow hydrografii i kartografii morskiej, a ich poziom wyszkolenia w
poczatkowej fazie analizowanego okresu byl zbyt zréznicowany. Poczatkowe problemy
organizacyjno-kadrowe ulegaty stopniowym zmianom wraz ze zwigkszeniem iloSciowym zadan w
koncowej fazie rozpatrywanego okresu.

Jako przyktad zmienno$ci organizacyjnej, odzwierciedlajacej przystosowanie do wykonawstwa
postawionych zadan, zmian dyslokacji komoérek organizacyjnych stuzby hydrograficznej w latach
1924 i 1931 przedstawiono na rys.1i 2 [2].
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Rys. 1. Organizacja shuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej (stan na grudzien 1924 r.).

(Zrédlo: Opracowanie wlasne)
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Rys. 2 Organizacja stuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej (stan na styczen 1931 r.).

(Zrédto: Opracowanie wlasne)

Na rysunkach od 1 do 10 zastosowano jednakowe oznaczenia podleglosci poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych. Linia ciagla oznaczono bezposrednia podleglos¢ komorki
podporzadkowanej, a linig przerywana podlegto$¢ merytoryczna, ktéra wynika z reprezentowanej
specjalnosci hydrograficznej przez nadzor nad wykonawstwem stawianych zadan specjalistycznych.

1.2 Okres od II wojny swiatowej do 1995 r.

Konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa morskiego na polskich wodach terytorialnych w
zwiazku ze zwigkszeniem si¢ ruchu okrgtow 1 statkow, bezposrednio po zakonczeniu dziatan
wojennych, stanowila gléwna przyczyne utworzenia sprawnie dzialajacej stluzby hydrograficznej.
Polska uzyskala ponad 500 km odcinek wybrzeza, w stosunku do ok. 140 km przed wojna, co
skutkowato zwigkszeniem nastgpujacych zadan zwiazanych z:

— naprawa i odbudowa oznakowania nawigacyjnego p0 uszkodzeniach wojennych;

— zapewnieniem bezpieczenstwa nawigacyjnego na podejsciach do portow;

— organizacj¢ zabezpieczenia nawigacyjno-hydrograficznego tralowan bojowych Strefy
Operacyjnej Marynarki Wojennej;

— wydawanie Wiadomosci Zeglarskich, nowych morskich map nawigacyjnych i pomocy
nautycznych.
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Rys. 3. Organizacja stuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej (stan na lipiec 1945 r.).

(Zrédlo: Opracowanie wlasne)

Niemal rownoczes$nie z tworzeniem stuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej powstawala
cywilna administracja morska, ktorej zadania skupialy si¢ wokoét odbudowy i utrzymania portow
handlowych. W jej sktadzie tworzono cywilna shuzbg hydrograficzna, ktéra w niedtugiej przysztosci
objeta czg$¢ obowiazkow zwiazanych z utrzymaniem bezpieczenstwa zeglugi na akwenach portowych

[6].
Z analizy powierzonych czynno$ci stuzbie hydrograficznej w rozpatrywanym okresie czasu
wynika, iz zadania nie ulegaty radykalnym zmianom i skupione byty na:
— opracowywaniu koncepcji nawigacyjno-hydrograficznego zabezpieczenia dziatan MW oraz
zapewnieniu bezpiecznej zeglugi w Strefie Operacyjnej Marynarki Wojennej;
— planowaniu i koordynowaniu prac pomiarowych, geodezyjno-topograficznych i
hydrograficznych;
— wydawaniu nowych morskich map nawigacyjnych oraz korektowaniu map na potrzeby
jednostek MW oraz floty handlowej, rybackiej i zeglarzy;



opracowywaniu i wydawaniu oficjalnych Wiadomosci Zeglarskich oraz publikacji
nautycznych (locje, spisy latarn i radiosygnatow, tablic i instrukcji nawigacyjnych);
redagowaniu i rozpowszechnianiu Ostrzezen Nawigacyjnych oraz prowadzeniu ksiggi wrakow

1 przeszkod nawigacyjnych.
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Rys. 4. Organizacja shuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej (stan na czerwiec 1947 r.).

Rys. 5. Organizacja stuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej (stan na grudzien 1950 r.).
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(Zrédio: Opracowanie wlasne)
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Rys. 6. Organizacja stuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej (stan na czerwiec 1957 r.).
(Zrodto: Opracowanie wlasne)

Duza ilo$¢ zadan realizowanych przez Stuzbe Hydrograficzng MW sktonita w 1948 r. do
rozpoczecia rozmow, pomiedzy Marynarka Wojenna a Ministerstwem Zeglugi, dotyczacych
przekazania czgéci uprawnien i zadan cywilnej stuzbie hydrograficznej oraz ustaleniu kompetencji. Od
czerwca 1945 r. dziata Stuzba Hydrograficzna Gtownego Urzedu Morskiego, ktora to przyjeta w
1948 r., zgodnie z instrukcja ministra obrony narodowej i ministra zeglugi z dnia 03 wrze$nia 1948 r.,
cze$¢ kompetenciji Stuzby Hydrograficznej MW. Instrukcja w 1955 r. zostata znowelizowana wraz z
potrzebami, co skutkowato podpisaniem, przez wlasciwych ministréw, przedmiotowego
rozporzadzenia, ktore obowiazywato do 1990 r.
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Rys. 7. Organizacja stuzby hydrograficznej Marynarki Wojennej (stan na styczen 1967 r.).
(Zrodto: Opracowanie wilasne)
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Rys. 8. Organizacja Szefostwa Hydrografii Marynarki Wojennej (stan na grudzien 1968 r.).
(Zrodto: Opracowanie wilasne)

1.3 W latach od 1995 do 2008.

W 1995 r. zakonczona zostala czteroletnia dziatalnos¢ Biura Hydrograficznego
Rzeczypospolitej Polskiej, ktore zgodnie z ustawa z dnia 21 marca 1991 r. o panstwowej morskiej
stuzbie hydrograficznej i oznakowania nawigacyjnego (Dz.U. z 1991 r. Nr 32, poz. 132) sprawowalo
migdzy innymi kontrolg dziatalno$ci hydrograficznej i oznakowania nawigacyjnego oraz prowadzito
wydawanie publikacji nautycznych, jako ,shluzba panstwowa”. Rozpoczelo dziatanie Biuro
Hydrograficzne Marynarki Wojenne z ustawowymi uprawnieniami panstwowej stuzby [9].
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Rys. 9. Organizacja Stuzby Hydrograficznej Marynarki Wojennej RP (stan na grudzien 2007 r.).
(Zrodlo: Opracowanie wlasne)
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Rys. 10. Podlegtos¢ komorek organizacyjnych Stuzby Hydrograficznej Marynarki Wojennej RP (stan na grudziefi 2008 r.).
(Zrodto: Opracowanie wlasne)



Przetom analizowanych okreséw charakteryzowal si¢ duza iloScia zadan hydrograficznych i
badawczych wykonywanych przez okrety hydrograficzne na akwenie Morza Battyckiego oraz poza
jego granicami, na Oceanie Spokojnym, na wodach Antarktydy i Spitsbergenu. Wprowadzane do
shuzby okrety wyposazone w nowoczesne, na Owczesne czasy, wyposazenie
i oprzyrzadowanie, stanowity o nowych mozliwosciach wspierajacych rozwoj polskiej hydrografii, jak
i rowniez innych dziedzin i dyscyplin naukowych. Analiza dziatalnosci stuzby hydrograficznej w
okresie 1995 — 2008 r. wskazuje na gruntowne zmiany technik pomiarowych i produkcyjnych,
poprzez szerokie zastosowanie w hydrografii techniki komputerowej. Uwidocznione jest to w procesie
zbierania danych hydrograficznych, a nastgpnie ich obrobki. Opracowywanie, wydawanie oficjalnych
nawigacyjnych map morskich i publikacji nautycznych w formie papierowej i elektronicznej, oparte
zostato na komputerowej obrobce danych hydrograficznych, ktore rozpoczgto gromadzi¢ w bazach
danych Biura Hydrograficznego. W analizowanym okresie czasu stuzba hydrograficzna przyjeta nowy
zakres zadan wynikajacy ze zobowiazan sojuszniczych zwiazany z przynaleznoscia do Paktu
Potnocnoatlantyckiego, a nastgpnie do Unii Europejskie;j.
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Rys. 11. Panstwowa morska stuzba hydrograficzna i oznakowania nawigacyjnego
w systemie bezpieczenstwa morskiego (2004-2008 r.).

(Zrédio: Opracowanie wlasne)

Z analizy realizowanych zadan przez stuzbg hydrograficzna w rozpatrywanym okresie czasu
wynika, iz podstawowa grupa zadan stuzby nie ulegata radykalnym zmianom, lecz nowa technika
komputerowa oraz internetowy przekaz danych zmienity oblicze wspotczesnej hydrografii. Ponizej
zestawiono wybrane zadania realizowane przez stuzbe hydrograficzna, bgdace charakterystycznymi w
rozpatrywanym okresie:

— opracowywanie koncepcji zabezpieczenia nawigacyjno-hydrograficznego oraz zapewnienie
bezpiecznej zeglugi, w tym réwniez dzialah MW w warunkach nowych zobowiazan
sojuszniczych;

— planowanie i koordynowanie prac pomiarowych geodezyjno-topograficznych i
hydrograficznych w §cistej wspotpracy z organami administracji morskie;j;

— opracowywanie i wydawanie oficjalnych morskich map nawigacyjnych (papierowych i
elektronicznych) o ujednoliconym systemie odwzorowania i migdzynarodowych standardach
oraz ich korekta i dystrybucja na potrzeby jednostek MW oraz floty handlowej, rybackiej i
zeglarzy, a w przypadku ENC wykorzystanie regionalnego centrum koordynacyjnego
(RENC);

— opracowywanie i wydawaniu oficjalnych publikacji nautycznych, tablic i instrukcji
nawigacyjnych z wykorzystaniem sieci internetowych do przekazu Wiadomosci Zeglarskich i
Ostrzezen Nawigacyjnych,

— zapewnienie funkcjonowania krajowego systemu ostrzezen nawigacyjnych oraz wilaczenie
shuzby krajowego koordynatora do Systemu Wymiany Informacji Bezpieczenstwa Zeglugi
(SWIBZ);

— uruchomienie systemu Numerycznej Bazy Danych Hydrograficznych wraz z liniami
produkcyjnymi cyfrowych produktow hydrograficznych;

— wdrazanie w zycie okrgtowych systemow zobrazowania elektronicznej mapy i informacji
nawigacyjnej (ECDIS i WECDIS) ;

— prowadzenie szerokiej wspOlpracy z organami administracji morskiej, Kkrajowymi
instytucjami, uczelniami i przedsigbiorstwami, zwiazanej z zapewnieniem bezpieczenstwa
morskiego (migdzy innymi Zespoty ds. Hydrograficznych HYDRO 1 Informacji Nautycznej
oraz grupa robocza WRAKI) oraz migdzynarodowa wspoétpraca dziedzinowa.

W analizowanym okresie organizacja sluzby hydrograficznej nie ulegta radykalnym zmianom
w zakresie sktadu, lecz zmianie ulegto podporzadkowanie szefa BHMW - z szefa Sztabu MW na
zastepce dowodcy MW, a nastepnie na zastepce dowddcy MW/dowddee Centrum Operacji Morskich.
BHMW zmienito dwukrotnie swoj etat oraz systematycznie wprowadzano korekty na poszczeg6lnych
stanowiskach. Struktura organizacyjna (sktad, podlegltos¢ bezposrednia 1 posrednia) stuzby
hydrograficznej MW w 2007 r. i 2008 r. przedstawiona zostata na rys. 9 [2] i rys. 10, a miejsce
panstwowej stuzby hydrograficznej i oznakowania nawigacyjnego w systemie bezpieczenstwa
morskiego — na rys. 11 [2].

2.  WPLYW FUNKCJONOWANIA SELUZBY HYDROGRAFICZNEJ NA
BEZPIECZENSTWO MORSKIE

2.1 Whnioski z analizy realizowanych zadan

Powtarzalno$¢, duza intensywnos¢, zaklocenia ciaglosci realizowanych zadan w przyjetych
okresach, to podstawowe cechy wynikajace z analizy wykonywanych zadan przez sluzbeg
hydrograficzna. Zestawienie podstawowych zadan realizowanych przez stuzb¢ hydrograficzna, a
zwiazanych z bezpieczenstwem morskim przedstawiono na rys. 12 [2].



Z przeprowadzonej analizy zadan realizowanych przez stluzbg hydrograficzna w przyjetych

trzech okresach czasowych wynikaja nastgpujace ogodlne wnioski:

zauwaza si¢ powtarzajace zadania, w kazdym z analizowanych okresow, ktore zwiazane sg z
organizacja stuzby na obszarach bedacych w =zainteresowaniu stuzby oraz zasiggiem
prowadzonego NHZ;
duza ilo$¢ powierzonych do realizacji zadan przez shuzbe, a zbyt maty personel przeznaczony
do ich realizacji, z niewystarczajacym fachowym do$wiadczeniem, szczegdlnie w
poczatkowych latach pierwszych dwoch analizowanych okresow;
intensywno$¢ wykonywanych prac oraz opracowywanych morskich map nawigacyjnych i
pomocy nautycznych byla wysoka w poczatkowych latach kazdego z rozpatrywanych
okres6w oraz powiazana z rozwojem gospodarki morskie;j;
ciaglo$¢ realizowanych zadan przerywana byla czestymi zmianami organizacji i dyslokacji
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych stuzby.

Nalezy przypuszczaé, iz przysztos¢ morskiej stuzby hydrograficznej i oznakowania

nawigacyjnego oraz jej dalsze kierunki rozwoju skoncentrowane beda m.in. na nastgpujacych
dzialaniach w zakresie realizowanych zadan:

stworzenie nowych uwarunkowan prawnych dotyczacych funkcjonowania Polskiej Stuzby
Hydrograficznej;

produkcja i dystrybucja oficjalnych ENC na obszary morskie Rzeczypospolitej Polskiej oraz
przejsécie na wylacznie komputerowa redakcj¢ morskich map nawigacyjnych papierowych;
automatyczna korekta produktow cyfrowych BHMW 2z wykorzystaniem nowoczesnej
technologii;

upowszechnienie informacji nautycznej poprzez stworzenie warunkow tatwego i szerokiego
dostepu dla zainteresowanych uzytkownikow morza;

tworzenie i rozwijanie przedmiotowych baz danych zintegrowanych w zaawansowanych
systemach przetwarzania informaciji;



- organizacja stuzby oraz stworzenie koncepcji NHZ;
@ - przygot ie i wdrozenie wyda ia ,Wiad sci Zeglarskich”, morskich map

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ SLUZBE OD POWSTANIA DO 1939 ROKU:

nawigacyjnych oraz pomocy nautycznych;
- przyg ie i ksztak ie specjalistyczne hydrografow i kartografow morskich;
- wdrozenie do stuzby okretu hydrograficznego ORP ,Pomorzanin” i jego eksploatacja

| Olweswoiny |/
———— 39 - 1945

okresu;

- wz ienie wy ia WZ, morskich map nawigacyjnych, pomocy nautycznych oraz
ON;

- sy y wdrazanie do stuzby jednostek hydrograficznych;

- przyg ie i ksztak ie specjalistyczne hydrografow i kartografow morskich;

- wdrozenie do produkcji elektroni ych map nawigacyjnych (Inicjatywa Warszawska)

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ SLUZBE OD 1945 DO 1995 ROKU:

- ponowna organizacja stuzby oraz stworzenie pcji NHZ, ukierunk go nha
ie oczysz ia z min p 6w morskich w poczatkowych latach

h 1ckich oh

- nowa koncepcja NHZ w y L
@ zobowiazan NATO w zakresie NHZ, METOC i GEO;

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ SLUZBE OD 1995 DO 2007 ROKU:
- ustawowe przyjecie zadan morskiej stuzby hydrograficzna i oznakowania
nawigacyjnego w zakresie hydrografii i kartografii morskiej;
wart h j

Kéual h i

j ych oraz r 7]

- wdrazanie produkcji wszystkich wydawnictw w formie cyfrowej oraz wykorzystanie
Internetu do przekazu WZ i ON;

- zenie wdrazania nowych produktow cyfrowych w ramach dalszych etapow
Inicjatywy Warszawskiej;

- szeroka wspolpraca krajowa i miedzynarodowa w zakresie hydrografii, kartografii
morskiej i bezpieczernistwa morskiego;

- wdrozenie i zap 3] Kraj go Koordynatora Systemu Ostrzezen

ZADANIA PERSPEKTYWICZNE SLUZBY HYDROGRAFICZNEJ:

- stworzenie nowych uwarunkowan prawnych funkcj i Polskiej Stuzby
Hydrograficznej;

- przyjecie catkowitej komputerowej redakcji wszystkich produktow stuzby hydrograficznej
wraz z automatyczna aktualizacja;

- przejsScie z nawigacji ,papierowej” na nawigacje elektroniczna;

- dalsza intensyfikacja wspolpracy krajowej i miedzynarodowej w zakresie hydrografii

Rys. 12. Zestawienie podstawowych zadan realizowanych przez stuzbg hydrograficzng zwiazanych z bezpieczenstwem

zeglugi

(Zrédio: Opracowanie wlasne)

rozw0j i powszechne wykorzystanie elektronicznych okrgtowych systeméw zobrazowania
danych nawigacyjnych (przejécie ,.epokowe” =z nawigacji papierowej do nawigacji
elektronicznej);

wyposazanie jednostek Marynarki Wojennej RP w najnowszy sprzet hydrograficzny,
nawigacyjny, oceanograficzny i meteorologiczny zapewniajacy wzrost automatyzacji
przetwarzania 1 przekazu pozyskiwanych danych oraz poziomu bezpieczenstwa
nawigacyjnego, zgodnie ze zobowiazaniami sojuszniczymi (METOC, HYDRO, GEO);
ujednolicenie sprzetowe na wszystkich etapach przetwarzania danych (pozyskiwanie,
opracowywanie i przesytanie), niezbednych do wytworzenia wymaganych form informacji
nautycznej;

wspotpraca migdzynarodowa, przejawiajaca si¢ w zintensyfikowaniu udzialu w pracach
komisji, komitetow i grup roboczych ITHO i IMO ($rodowisko cywilne) oraz NATO
(dziatalnos¢ wojskowa);

wspolpraca z instytucjami administracji morskiej, osrodkami naukowymi i uczelniami w
zakresie podnoszenia standardow bezpieczenstwa dla wszystkich uzytkownikow obszarow
morskich, wymiany informacji nautycznej i edukacja.



Grupa zadan realizowanych przez Stuzbe Hydrograficzng MW z zakresu zabezpieczenia
dziatan sit MW powigkszona zostata o zadania wynikajace ze zobowiazan sojuszniczych w zwiazku z
przystapieniem Polski do NATO. Powyzsze zadania stanowia o funkcjonowaniu zabezpieczenia
nawigacyjno-hydrograficznego (NHZ) i meteorologiczno-oceanograficznego (METOC) dziatan
whasnych i sojuszniczych sit morskich.

Powyzej zebrane wnioski postuza do tworzenia nowych uwarunkowan dziatania oraz
okreslenia zadan panstwowej morskiej stuzby hydrograficznej i 0znakowania nawigacyjnego (Polskiej
Stuzby Hydrograficznej) funkcjonujacej w srodowisku Marynarki Wojennej i administracji morskiej.
Z charakteru zadan wnioskowac nalezy o potrzebie glebokiej informatyzacji i automatyzacji pracy
shuzby opartej na szerokiej wspotpracy krajowej i migdzynarodowe;j [2].

2.2 Whnioski z analizy struktury organizacyjnej

Przeprowadzona analiza struktury organizacyjnej stuzby hydrograficznej w dotychczasowym
okresie jej funkcjonowania dostarcza nast¢pujacych ogdlnych wnioskow:

— stluzba hydrograficzna podlegata czgstym zmianom organizacyjnym, ktére spowodowane byty
zmiennoS$cia sytuacji politycznej i gospodarczej panstwa, a w tym kontekscie, stawianymi
zadaniami Marynarce Wojennej i administracji morskiej;

— zmienno$¢ organizacyjna cze¢sto wiazata si¢ ze zmiang miejsca dyslokacji czeséci sktadowych
stluzby hydrograficznej;

— rozwoj technik pomiarowych i przetwarzania (opracowania) danych hydrograficznych
wplywal na struktury stuzby, ktore systematycznie byly dopasowywane do wystepujacych
uwarunkowan wraz z dostosowaniem do poziomu éwczesnej technologii;

— struktury shuzby hydrograficznej w calym analizowanym okresie nie posiadaty rezerw
kadrowych, umozliwiajacych elastyczne reagowanie na zaistniale zapotrzebowanie;

— bezposrednie podporzadkowanie okretoéw hydrograficznych, pod inna osobg funkcyjna niz
szef hydrografii, czy szef Biura, stanowi pozbawienie stuzby hydrograficznej mozliwosci
decydujacego wplywu wykorzystania jednostek do wykonania niezbgednych prac
pomiarowych.

Kolejnym czynnikiem charakteryzujacym organizacj¢ stuzby hydrograficznej w jej
historycznym rozwoju jest brak integracji pomigdzy Stuzba Hydrograficzna Marynarki Wojennej a
komoérkami zajmujacymi si¢ oznakowaniem nawigacyjnym w organach administracji morskiej.
Wynika to z innej podlegtosci resortowej i pomimo uwarunkowan prawnych majacych zastosowanie,
nie odzwierciedla potrzeb panstwowej stuzby hydrograficznej i oznakowania nawigacyjnego. Powyzej
wymienione dwa sktadowe elementy panstwowej stuzby winny tworzy¢ organizacyjnie i zadaniowo
jedna calo$¢ w zakresie planowania i wykonawstwa zadan na rzecz stuzby, rozumianej jako
»harodowa (krajowa) stuzba hydrograficzna”, wymagana przez organizacje migdzynarodowe (ONZ,
IMO, IHO) do zapewnienia wlasciwego poziomu bezpieczenstwa zeglugi na obszarach morskich
panstwa.

Zmiennos$¢ organizacyjna i dyslokacji siedziby Biura Hydrograficznego Marynarki Wojennej w
latach 1920 — 2008 ukazana zostata na rys. 13 [2]. Ma ona réwniez odzwierciedlenie w realizowanych
przez stuzbg zadaniach. Z organizacyjnego i strukturalnego punktu widzenia wskazane jest
wnioskowanie o potrzebie integracji wszystkich sktadnikéw stuzby oraz poszukiwanie takich nowych
rozwiazan organizacyjnych, ktore zapewnia racjonalna realizacje stawianych i przewidywanych na
najblizsza przyszios¢ zadan, zardbwno w zakresie stuzby zabezpieczenia dziatan Marynarki Wojennej
i sit sojuszniczych, jak i zadan narodowe;j stuzby hydrograficzne;.
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Rys. 13. Zestawienie zmian organizacyjnych i dyslokacji Biura Hydrograficznego Marynarki Wojennej w latach 1920 —
2008.

(Zrédio: Opracowanie wlasne)

PODSUMOWANIE

Dokonujac podsumowania przedstawionych powyzej rozwazan nalezy stwierdzi¢, iz Polska
Stuzba Hydrograficzna w okresie swojego istnienia podlegata ustawicznie prowadzonym zmianom
organizacyjno-etatowym, zmieniali si¢ rowniez przelozeni oraz miejsce dyslokacji. Zwierzchnia rolg
nad stuzba sprawowali najwyzsi przedstawiciecle Kierownictwa i Dowodztwa Marynarki Wojennej, a
miejscem dyslokacji byt Gdansk, Gdynia, Puck i Warszawa. Jesli mowiac o Polskiej Stuzbie
Hydrograficznej postrzegamy ja jako sktadowa hydrograficznych elementoéw Marynarki Wojennej i
administracji morskiej, to $cistej integracji w ramach jednej instytucji nigdy nie byto. To faktycznie
tak zespolona panstwowa jednostka organizacyjna powinna nosi¢ nazwe¢ Polskiej Stuzby
Hydrograficznej. Ten fakt jest wynikiem r6znych podleglo$ci resortowych. Powyzej wymienione dwa



sktadowe elementy panstwowej stuzby winny tworzy¢ organizacyjnie i zadaniowo jedna cato$c
W zakresie planowania i wykonawstwa zadan na rzecz stuzby hydrograficzne;j.

Fundamentalnym wnioskiem jest potrzeba wewngtrznego scalenia wszystkich komorek
organizacyjnych Stuzby Hydrograficznej Marynarki Wojennej, podporzadkowanych jednemu
przetozonemu z decydujacym glosem szefa Biura Hydrograficznego Marynarki Wojennej w sprawach
hydrografii, kartografii morskiej i METOC. Istota tego wniosku sprowadza si¢ do Stworzenia jak
najbardziej prostej struktury podporzadkowania, ktora w codziennej dziatalnosci sprowadza si¢ do
bezposredniego kierowania podleglymi komoérkami organizacyjnymi realizujacymi zadania stuzby.
Tylko taka struktura organizacyjna sprzyja w maksymalnym stopniu efektywnemu dziataniu stuzby
hydrograficznej, ktorego rezultatem jest oddziatywanie na zwigkszenie bezpieczenstwa morskiego.
Tytutem uzupetienia, nalezy w tym miejscu odwota¢ si¢ do zaproponowanych wnioskéw zawartych
W czwartym numerze ,Przegladu Hydrograficznego” [4], ktére powinny by¢ uzupetnieniem
niniejszego podsumowania.
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