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KONCEPCJA ZARZADZANIA
ZABEZPIECZENIEM NAWIGACYJNO-HYDROGRAFICZNYM
NA POLSKICH OBSZARACH MORSKICH

WSTEP

Réznorodnos¢ technologiczna i iloSciowa realizowanych dziatan ludzkich
na morzu wymaga wyspecjalizowanych instytucji zarzadzajacych na tych
obszarach. Uprawnienia do zarzadzania na wodach mi¢dzynarodowych zostaty
zdefiniowane w glownych migdzynarodowych konwencjach morskich
i bezpieczenstwa morskiego takich jak: Konwencja Narodow Zjednoczonych
0 Prawie Morza 1982; SOLAS 74; COLREG 72; MARPOL 73/78; STCW
78/95 i SAR 79 — natomiast na wodach terytorialnych i wewngtrznych oraz
W czegsci na wodach szelfowych w systemach prawnych poszczegolnych panstw
morskich.

W  Polsce glownymi dokumentami prawnymi, dotyczacymi
bezpieczenstwa morskiego i ochrony sa ustawy: Kodeks Morski 1961; Ustawa
0 Obszarach Morskich Rzeczypospolitej Polskiej i Administracji Morskiej
1991r.; Ustawa o zmianie ustawy o Obszarach Morskich Rzeczypospolitej
Polskiej i Administracji Morskiej z listopada 1994 r.; Ustawa o ochronie
granicy panstwowej 1990; Ustawa o Strazy Granicznej 1990; Ustawa o portach
i przystaniach morskich 1997 r., Ustawa 0 bezpieczenstwie morskim 2000 r.;
Ustawa o ochronie zeglugi i portow 2008; Ustawa o powszechnym obowiazku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej 1967.

Wspotczesnie panstwa aspiruja do  zachowania  suwerennosci
1 jednoczesnie opowiadaja si¢ za procesami integracyjnymi i unifikacja prawa.
Istotng role w ksztattowaniu wzajemnych stosunkow pomigedzy panstwami
odgrywa prawo migdzynarodowe. Odpowiednio do stopnia zagrozenia
bezpieczenstwa na morzu wzrasta potrzeba ciaglej dbalosci o zapewnienie
okreslonego statusu bezpieczenstwa panstwa. Wielkie znaczenie w tym zakresie
ma ustawodawstwo wewngtrzne. Przyjete przez nie rozwiazania, mimo
otwartosci na implementacj¢ prawa migdzynarodowego, maja przede wszystkim
gwarantowa¢ sprawne funkcjonowanie panstwa, zwlaszcza w czasie
wprowadzania stanow nadzwyczajnych.

Druga trudnoscia w realizacji zarzadzenia na obszarach morskich jest ich
roézny status prawny oraz réznorodnos$¢ realizowanych na nich zadan.

Podstawowym obowiazkiem panstw i organizacji realizujacych
dziatalnos¢ ludzka na morzu jest zapewnienie bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo



morskie ma charakter migdzynarodowy i systemy realizujace go pracuja
W oparciu o prawodawstwo migdzynarodowe (glownie IMO) i regionalne
(gtownie UE 1 organizacji panstw battyckich). Natomiast zapewnienie
bezpieczenstwa panstwa od strony morza ma charakter narodowy i moze
czasami kolidowa¢ lub r6zni¢ si¢ od potrzeb bezpieczenstwa morskiego.

Zarzadzanie na obszarach morskich wymaga zorganizowania stosownego
systemu, ktory zapewnilby interesy narodowe, bezpieczenstwo i ochrong
zeglugi na morzu, a takze obrong¢ w przypadku wystapienia takiej koniecznosci.

Podstawowa sprawa w systemach zarzadzania jest wiarygodna informacja
i dostgp do niej dla operatorow stuzb realizujacych cele w tych systemach.
Stuzby te powinny by¢ stuzbami panstwowymi.

Szczegdlowe cele stawiane sa przed instytucjami odpowiedzialnymi za
realizacj¢ poszczegodlnych zadan. Biorac jednak pod uwage podobienstwo ich
charakterystyk mozna je uogolni¢ i przedstawi¢c w trzech grupach celow
o0 podobnych charakterystykach nawigacyjnych, tj.

- bezpieczenstwa i ochrony zeglugi,

- dziatalnosci naukowej i gospodarczej,

- dziatalnosci militarnej (obronnej).

Zakres realizacji tych celow zalezy rowniez od stopnia zagrozenia
bezpieczenstwa i generalnie mozna wyrozni¢ dwa stany, w ktorych moga by¢
osiagniete t.

- okres pokoju,

- okres wojny.

1. SYSTEM BEZPIECZENSTWA PANSTWA

Panstwo w dazeniu do zapewnienia bezpieczenstwa swoim obywatelom
postuguje si¢ swoistym narzgdziem — systemem bezpieczenstwa panstwa. Nowa
»trategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej” przyjeta
przez Rade Ministrow 5.11.2007 r. i zatwierdzona przez Prezydenta 13.11.2007
r. wskazuje, ze podstawowym zadaniem polskiej polityki bezpieczenstwa jest
rozwéj sprawnego, wydajnego 1 wlasciwie zorganizowanego systemu
bezpieczenstwa panstwa.

Strategia nie okre$la struktury tego systemu, a okre$la jedynie, ze pilnym
zadaniem jest nadanie systemowi charakteru w pelni zintegrowanej, spojnej
i uporzadkowanej catosci. Strategia wskazuje jedynie, ze podsystemy tworza
»sity 1 $rodki” pozostajace we wilasciwosciach ministerstw kierujacych
dzialaniami administracji rzadowej 1 organdw centralnych, wojewodow,
organéw samorzadu terytorialnego oraz innych podmiotéw odpowiedzialnych
za realizacj¢ ustawowo okreslanych zadan w zakresie bezpieczenstwa
narodowego.

Takie ,;resortowe” podejScie do zapewnienia bezpieczenstwa wymaga, wg
autorOw niniejszego artykulu  zintegrowanego, a w stanach zagrozen,
skoordynowanego systemu dla zrealizowania zadan uzytkownikéw morza [12].



2.  ORGANIZACJA | ZADANIA ADMINISTRACJI MORSKIEJ

2.1. Organizacja administracji morskiej

Administracje morska w Polsce stanowia:

- minister wlasciwy do spraw gospodarki morskiej jako naczelny organ
administracji morskiej,

- dyrektorzy urzedéw morskich jako terenowe organy administracji
morskiej.

Szeroki zakres zadan realizowany przez ministerstwo powoduje, ze sprawami
morskimi zajmuja si¢ gldownie dwa departamenty:

- Departament Bezpieczenstwa Morskiego,

- Departament Transportu Morskiego i Zeglugi Srodladowe;.

Minister sprawuje nadzor nad dziatalnos$cia dyrektoréw urzgdéw morskich

w zakresie wynikajacym z ustaw [7]. Dyrektor urzedu morskiego podlega
ministrowi wlasciwemu ds. gospodarki morskie;j.

W Polsce wystepuja trzy urzedy morskie:

- Urzad Morski w Gdyni,

- Urzad Morski w Stupsku,

- Urzad Morski w Szczecinie.

W sktad urzedu morskiego wchodza w szczegolnosci:

- inspekcja morska, inspekcja bandery, inspekcja portu — przy pomocy
ktérych dyrektor urzedu morskiego realizuje swoje zadania w zakresie
inspekcji statkow,

- shluzba kontroli ruchu statkéw (stuzba VTS) — przy pomocy ktorej
dyrektor urzedu morskiego realizuje swoje zadania w zakresie
monitorowania ruchu statkéw i przekazywania informacji,

- kapitanaty i bosmanaty portow - przy pomocy ktérych dyrektor
urzedu morskiego wykonuje swoje kompetencje w portach
i przystaniach morskich,

- Biuro Spraw Obronnych Zeglugi — do realizacji ochrony portow
morskich i zeglugi morskiej, w tym zwiazane z wykonywaniem zadan
obronnych oraz zadan o charakterze niemilitarnym, w szczego6lnosci
zapobieganie aktom terroru oraz likwidacji skutkéw zaistniatych
zdarzen.

Zakres realizacji poszczegélnych zadan na obszarze dziatalnosci kazdego
z urzeddw jest zroznicowany. Skutkuje to niewielkimi zmianami w organizacji.
Przyktadowy schemat organizacji Urzedu Morskiego w Gdyni przedstawiono
na rys. 1. Zakres terytorialny dziatalnosci poszczegoélnych urzedéw morskich
zostat okreslony w [15].
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Rys. 1. Schemat Urzedu Morskiego w Gdyni
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Organy Administracji Morskiej dziataja na polskich obszarach morskich
w portach 1 przystaniach oraz w pasie technicznym, chyba, ze przepis
szczegdtowy stanowi inacze;j.
Obszarami morskimi Rzeczypospolitej Polskiej sa:

- morskie wody wewngtrzne,

- morze terytorialne,

- wylaczna strefa ekonomiczna.
Morskie wody wewnetrzne i morze terytorialne wchodza w sktad terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Zwierzchnictwo terytorialne Rzeczypospolitej
Polskiej nad morskimi wodami wewngtrznymi i morzem terytorialnym rozciaga
si¢ na wody, przestrzen powietrzna nad tymi wodami oraz dno morskie a takze
wnetrze ziemi pod nimi.

2.2. Zadania Administracji Morskiej

Do organow administracji morskiej naleza sprawy z zakresu administracji
rzadowej zwigzane z korzystaniem z morza w zakresie unormowanym
ustawami. W szczegolnosci do organéw Administracji morskiej naleza sprawy :
1. bezpieczenstwo zeglugi morskiej ochrony portéw morskich i zeglugi
morskiej, w tym zwigzane z wykonywaniem zadan obronnych oraz zadan
0 charakterze niemilitarnym, w szczegolnosci zapobieganie aktom terroru
oraz likwidacji skutkow zaistniatych zdarzen;
. korzystania z drég morskich oraz portéw i przystani morskich;
3. bezpieczenstwa zwiazanego z badaniami, rozpoznawaniem i eksploatacja
zasobow mineralnych dna morskiego;
4. ochrony s$rodowiska morskiego przed zanieczyszczeniem wskutek
korzystania z morza oraz przez zatapianie odpadow i innych substancji
w zakresie  nieuregulowanym  przepisami  prawa  geologicznego
i gorniczego;
5. ratowania zycia, prowadzenia prac podwodnych i wydobywania mienia
Z morza;
6. nadzoru przeciwpozarowego w polskich obszarach morskich oraz
morskich portach i przystaniach;
7. wyznaczania dréog morskich, kotwicowisk i badania warunkow ich
zeglownosci;
8. oznakowania nawigacyjnego drog morskich i kotwicowisk w portach
i przystaniach morskich oraz na wybrzezu;
9. sporzadzania planow zagospodarowania przestrzennego morskich wod
wewngtrznych, morza terytorialnego i wylacznej strefy ekonomicznej;
10. organizacji pilotazu morskiego;
11. zarzadzania portami niemajacymi podstawowego znaczenia dla gospodarki
narodowej i przystaniami morskimi;
12. monitorowania i informowania o ruchu statkow;
13. zarzadu nad morzem terytorialnym i morskimi wodami wewngtrznymi oraz
nad gruntami pokrytymi tymi wodami.

N



3. ORGANIZACJA 1 ZADANIA SIL. ZBROJNYCH

3.1. Organizacja i zadania Marynarki Wojennej

Dowddztwo Marynarki Wojennej (DMW) ma swoja siedzibe w Gdyni.
Sktada si¢ miedzy innymi z pionu sztabu, zajmujacego si¢ dziatalnoscia
planistycznag 1 biezaca sit Marynarki Wojennej oraz pionu szkolenia
odpowiadajacego za szkolenie dowddztw i jednostek MW.

Centrum Operacji Morskich (COM) zapewnia biezace dowodzenie sitami
Marynarki Wojennej. Odpowiada za koordynacje dziatan wszystkich jednostek
MW wykonujacych zadania na morzu, w powietrzu oraz na ladzie. Gtéwne sity
Marynarki Wojennej zorganizowane sa w zwiazki taktyczne bezposrednio
podporzadkowane dowodcy Marynarki Wojenne;j:

- 3 Flotyllg Okretow w Gdyni,
- 8 Flotylle Obrony Wybrzeza,
- Brygade¢ Lotnictwa Marynarki Wojennej w Gdyni.

Trzon 3 Flotylli Okretéow stanowia jednostki uderzeniowe. Okrety
transportowo-minowe oraz tralowo-minowe zgrupowane sa w 8 Flotylli Obrony
Wybrzeza, natomiast samoloty i $miglowce w Brygadzie Lotnictwa MW.
W sktadzie flotyll znajduja si¢ takze jednostki wsparcia, zabezpieczenia dziatan,
jednostki pomocnicze i brzegowe.

Czes$¢ okretdw oraz instytucji i jednostek (szkolne, pomocnicze, techniczne
i materialowe) podlegaja odpowiednim komodrkom znajdujacym = sig
w strukturze Dowodztwa Marynarki Wojenne;.

Zadania Marynarki Wojennej:
* operacyjne:

- zapewnienie = wczesnego  wykrycia  symptomow  zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa od strony morza;

- realizacja programowych zadan szkolenia bojowego jednostek
i przygotowanie sit do realizacji zadan w czasie zagrozenia i wojny;

- utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej do realizacji
zadan ostony operacyjnej morskiej granicy panstwa i polskich
obszaréw morskich;

- wsparcie Strazy Granicznej w ochronie morskiej granicy panstwowej
i polskiej strefy ekonomicznej;

- udzial w ratowaniu zycia w polskiej strefie ratownictwa SAR oraz
ratownictwo zaldg samolotdow we wspoéldziataniu z Wojskami
Lotniczymi i Obrony Powietrznej;

- zapewnienie bezpieczenstwa zeglugi na polskich obszarach morskich
przez Biuro Hydrograficzne Marynarki Wojennej istniejace obecnie
na zasadach instytucji i urzedu panstwowego;

- demonstrowanie obecno$ci morskiej w strefie zainteresowania
panstwa (32,8 tys. km* Wylacznej Strefy Ekonomicznej i ponad 140
tys. km? obszaru zainteresowania Panstwa);



udziat w ochronie ekologicznej polskich obszaréw morskich;
utrzymywanie gotowosci do udzialu w misjach pokojowych
organizacji migdzynarodowych oraz uczestniczenia w programie
"Partnerstwo dla Pokoju”, a takze wspolpracy bilateralnej
i multilateralnej z sitami morskimi innych panstw;

realizacja zadan polskiej morskiej racji stanu (demonstrowanie
bandery, utrzymywanie wigzi z rodowiskami polonijnymi);

odparcie uderzen przeciwnika z kierunku morskiego;

zwalczanie sil przeciwnika w strefie obrony Marynarki Wojennej
we wspotdziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych;

utrzymanie panowania na morzu w przybrzeznej strefie obrony;

udzial w obronie przeciwdesantowe] wybrzeza morskiego
we wspoltdziataniu z wojskami ladowymi i wojskami lotniczymi -
zwalczanie desantow morskich przeciwnika.

» w uktadzie sojuszniczym:

zapewnienie systematycznego monitoringu sytuacji morskiej w strefie
obrony i rejonach przylegtych, samodzielnie i we wspotdziataniu
z sitami morskimi nadbaltyckich panstw NATO;

zapewnienie bezpieczenstwa zeglugi na liniach komunikacji morskiej
przechodzacych wzdtuz strefy obrony Marynarki Wojennej;
utrzymywanie ciagltosci funkcjonowania systemu ratownictwa
morskiego w polskiej strefie odpowiedzialnosci SAR, zgodnie
Z normami mi¢dzynarodowymi i NATO;

utrzymanie w gotowosci sit i sSrodkow zdolnych do natychmiastowego
reagowania w sytuacjach incydentalnych na morzu lub
przeciwdziatania nagle powstalym zagrozeniom w strefie obrony,
do czasu rozwiniecia sit Sojuszu,;

wydzielenie okreslonego sktadu sit okrgtowych i lotnictwa morskiego
do wielonarodowego zgrupowania morskich sit reagowania Sojuszu.

3.2. Organizacja i zadania Morskiego Oddzialu Strazy Granicznej

W sktad Morskiego Oddzialu Strazy Granicznej wchodza placowki oraz
dywizjony grupujace morskie jednostki ptywajace Strazy Granicznej, ktorych
zadaniem jest dozorowanie i kontrola ruchu na obszarach morskich. Maja one
prawo kontrolowac i zatrzymywac inne jednostki pltywajace, a w przypadkach
przewidzianych w ustawie - uzy¢ broni poktadowe;.

Zadania Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej :

ochrona granicy morskiej;

organizowanie kontroli ruchu granicznego w przejsciach granicznych;
zwalczanie zorganizowanej przestepczosci i niedopuszczenie do
przemytu ludzi, narkotykow oraz innych towarow w przejsciach
granicznych oraz na granicy morskiej;

wykrywanie przestgpstw i wykroczen granicznych oraz $ciganie ich
sprawcow;



- zapewnienie bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego w zasiggu
terytorialnym przejs$¢ granicznych oraz strefie nadgraniczne;;

- zabezpieczenie interesow ekonomicznych RP na polskich obszarach
morskich;

- wykrywanie zanieczyszczen §rodowiska na morzu i ustalanie ich
sprawcow;

- udzial w akcjach ratowania zycia na morzu.

3.3. Organizacja i zadania Biura Hydrograficznego Marynarki
Wojennej

Biuro Hydrograficzne Marynarki Wojennej (BHMW) zabezpiecza pod
wzgledem nawigacyjnym, hydrograficznym i meteorologicznym dziatania sit
Marynarki Wojennej. Zapewnia bezpieczenstwo uzytkownikom morza. Dzigki
BHMW marynarze maja m.in. mapy, wydawnictwa nawigacyjne, jak réwniez
ostrzegani sg o niebezpieczenstwach podczas zeglugi.

Biuro prowadzi pomiary hydrograficzne na polskich obszarach morskich
oraz opracowuje mapy morskie i publikacje nautyczne. Jednym z zadan BHMW
jest utrzymanie systemu informacji nautycznej i ostrzezen nawigacyjnych. Jest
przedstawicielem Polski w Migdzynarodowej Organizacji Hydrograficznej
(IHO) i w jej komitetach i grupach.

Jednostki organizacyjne BHMW podlegaja Szefowi Biura. W sktad Biura
wchodza nastepujace komorki organizacyjne:

- Oddziat Hydrograficzny,

- Oddziat Informacji Nautycznej,

- Oddziat Kartografii Morskiej,

- Oddziat Oceanograficzno-Meteorologiczny,

- Wydzial Zabezpieczenia,

- Wydziat Organizacji i Planowania,

- Pion Gloéwnego Ksiegowego.

Gltowne zadania BHMW to:

- Wykonywanie  przedsigwzi¢¢  zabezpieczenia  nawigacyjno-
hydrograficznego i oceanograficzno-meteorologicznego dziatan sit
Marynarki Wojennej RP;

- Prowadzenie pomiaréw hydrograficznych na polskich obszarach
morskich oraz opracowywanie map morskich i publikacji
nautycznych;

- Utrzymywanie krajowego systemu informacji nautycznej i ostrzezen
nawigacyjnych;

- Reprezentowanie = Polski ~w  migdzynarodowej  organizacji
hydrograficznej (IHO) oraz jej komitetach i grupach (BSHC, RENC

itp.).

Oddziat  Hydrograficzny = wykonuje  przedsigwzigcia  zwigzane
z planowaniem pomiarow hydrograficznych prowadzonych przez Stuzbg



Hydrograficzng MW, tworzeniem, eksploatacja i wykorzystaniem systemu
Numerycznej Bazy Danych Hydrograficznych i produkcji Elektronicznej Mapy
Nawigacyjnej (ENC) oraz zabezpieczeniem nawigacyjno-hydrograficznym
dziatan sit Marynarki Wojennej. System Numerycznej Bazy Danych
Hydrograficznych przeznaczony jest do generowania:

- plikow do druku map i wydawnictw nautycznych,
ENC i poprawek w standardzie S-57,
plikéw map cyfrowych w innych standardach,
danych do systemu ostrzezen nawigacyjnych,
- plikdow do opracowania produktow specjalnych dla MW.

Oddzial Informacji Nautycznej BHMW redaguje zestaw publikacji
nautycznych BHMW i koordynuje, przy udziale cywilnych instytucji morskich,
przedsigwzigcia zwiazane z przeptywem informacji nautycznej.

Struktura Oddziatu:

- sekcja Krajowego Koordynatora Ostrzezen Nawigacyjnych;
- sekcja Wiadomosci Zeglarskich;
- sekcja Spisu Swiatet i Sygnatow Nawigacyjnych;
- sekcja Spisu Radiostacji Nautycznych;
- sekcja Locji;
sekcja korekty map morskich i publikacji nautycznych.
Zakres produkcji (wydawane publikacje):
Wiadomosci Zeglarskie (wydanie tygodniowe);
- Locje;
- Spisy Swiatet i Sygnatéw Nawigacyjnych;
- Spis Radiostacji Nautycznych;
- Tablice Nawigacyjne;
- Katalog map morskich i publikacji nautycznych;
- INT1 - Znaki, skréty, terminologia;
- Oznakowanie Nawigacyjne - System IALA,;
- Przewodnik dla malych jednostek (dodatek do atlasow map dla
matych jednostek).

Oddziat Kartografii Morskieg BHMW wykonuje mapy morskie i morskie
mapy specjalne. "Katalog map morskich i publikacji nautycznych" BHMW
zawiera 53 godta map. Mapy opracowywane przez Oddzial Kartografii
Morskiej sa zgodne ze standardami Migdzynarodowej Organizacji
Hydrograficznej (IHO).

Oddziat Oceanograficzno-Meteorologiczny zajmuje sig:

- organizowaniem i prowadzeniem zabezpieczenia oceanograficznego
i meteorologicznego dziatan sit Marynarki Wojennej RP;

- organizowaniem systemu obiegu informacji oceanograficznej
i meteorologicznej w MW,

- analizowaniem i archiwizacja danych oceanograficznych;

- opiniowaniem wnioskow na prowadzenie prac naukowo-badawczych
prowadzonych przez statki obcych bander;



- organizowaniem i prowadzeniem szkolenia specjalistycznego
w zakresie oceanografii i meteorologii;

- reprezentowaniem Polski w obradach grup NATO - MILOC
i METOC.

Zadania Wydziatu Zaopatrzenia BHMW:
- zaopatrywanie jednostek Marynarki Wojennej w:
- mapy i wydawnictwa topograficzne,
- urzadzenia nawigacyjne i hydrometeorologiczne,
- mapy i wydawnictwa nawigacyjne;
- oOrganizacja remontdw wyposazenia 1 urzadzen nawigacyjnych,
hydrograficznych i hydrometeorologicznych;
- obstuga procedur zamowien publicznych w zakresie dostaw
I remontow sprzetu nawigacyjnego i hydrometeorologicznego;
- monitoring segmentdéw rynku lezacych w obszarze zainteresowan
BHMW;
- planowanie dostaw urzadzen nawigacyjnych, hydrograficznych
i hydrometeorologicznych .

3.4. Organizacja i zadania dywizjonu Zabezpieczenia Hydrograficznego

Dywizjon Zabezpieczenia Hydrograficznego Marynarki Wojennej (dZH)
jest dywizjonem morskim z autonomicznymi systemami radionawigacyjnymi
i geodezyjnymi, z wlasna baza $rodkéw transportowych, podlegajacym
Dowoddcy Marynarki Wojennej poprzez Szefa Szkolenia MW. W sktad
dywizjonu wchodza okrety ORP ,,Arctowski”, ORP ,,Heweliusz”’, ORP , Iskra”,
dwa kutry i trzy motoréwki hydrograficzne oraz pododdzialy zabezpieczenia
radionawigacyjnego, topogeodezyjnego i transportowego.

Dywizjon wykonuje zadania z zakresu nawigacyjno-hydrograficznego
zabezpieczenia dziatan sit Marynarki Wojennej zgodnie ze standardami NATO
i Miedzynarodowej Organizacji Hydrograficznej (IHO) w $cistej wspotpracy
z Biurem Hydrograficznym Marynarki Wojennej. Ponadto dZH MW bierze
udzial w procesie szkolenia morskiego stuchaczy Akademii Marynarki
Wojennej.

Do gtéwnych zadan dZH, wynikajacych z przeznaczenia dywizjonu nalezy
miedzy innymi:

- zabezpieczenie nawigacyjno - hydrograficzne dziatan sit Marynarki
Wojennej;

- wykonywanie prac hydrograficznych i oceanograficznych dla potrzeb
bezpieczenstwa zeglugi;

- wykonywanie prac hydrograficznych i geodezyjnych niezbednych do
opracowywania i aktualizacji map morskich i publikacji nautycznych
BHMW;

- zabezpieczenie szkolenia podchorazych Akademii Marynarki
Wojennegj.



Dywizjon zorganizowany jest w pigciu pionach funkcjonalnych:
- szefa sztabu;
- szkolenia;
- pomiaréw hydrograficznych;
- radionawigacji;
logistyki.
W sktad dywizjonu wchodzi réwniez kompania zabezpieczenia:

) SZEF SZTABU
LOGISTYKA | AMBULATORIUN RADK)—
szxouamA ) \mwy NAWIGACJI mrnaosm- om
FLAGOW! SLUZBA SEKCJA SEKCJA KANCELARIA
SPECJALISCI | SAMOCHODOWA SZTAB Rmum.nl mp‘:’m TAJNA
WARSZTAT —— SEKCJA KANCELARIA
e KANCELARIA POMIAROW | ZAGRANICZNA
—— EWIDENCYJNA
—_—

Rys. 2. Schemat organizacyjny dywizjonu Zabezpieczenia Hydrograficznego.

Pionem Szkolenia dZH kieruje szef szkolenia dywizjonu, a w sktad
pionu wchodza flagowi specjalisci specjalnosci poktadowych, starszy oficer
szkoleniowy oraz podoficer.

Do gléwnych zadan pionu szkolenia nalezy:

- koordynacja i nadzorowanie catoksztaltu procesu szkolenia
W pododdziatach i komorkach organizacyjnych dywizjonu,

- planowanie, organizowanie, realizacja, ewidencjonowanie oraz
rozliczanie dziatalnosci szkoleniowej dywizjonu,

- organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci szkoleniowo — metodycznej

w dywizjonie,

- nadzor nad procesem szkolenia specjalistycznego w podlegtych
specjalnosciach.

Pion Pomiarow Hydrograficznych organizuje i prowadzi prace

hydrograficzne, wspoltpracujac przy tym z jednostkami ptywajacymi w zakresie
wykonywania sondazy przybrzeznych i portowych. Kadra Pionu odpowiada za
sprawno$¢  techniczng, utrzymanie sprzetu  hydrograficznego  oraz
komputerowego, stuzacego do pomiaré6w oraz archiwizacji danych
hydrograficznych. Do ich zadan nalezy takze utrzymanie odpowiedniego
stopnia  wyszkolenia  specjalistycznego na  jednostkach  plywajacych
i w pododdziatach brzegowych. Obecnie Pion dysponuje dalmierzami



I tachimetrami najnowszej generacji oraz zestawem trzech odbiornikow
geodezyjnych GPS zdecydowanie poprawiajacymi dokladnos¢ wykonywania
pomiarow.

Zasadniczym zadaniem Pionu Radionawigacji jest radionawigacyjne
zabezpieczenie dziatan okretow MW; w tym rowniez motoréwek, kutrow i
okretow hydrograficznych podczas wykonywania pomiaréw. Pion wyposazony
jest w mobilny hiperboliczny system radionawigacyjny JEMIOLUSZKA.
System ten jest tancuchem trzech stacji umieszczonych w samowyladowczych
kontenerach.

Pionem logistyki kieruje szef logistyki dywizjonu, a strukturg
organizacyjna stanowia:

- oficerowie flagowi,

- shuzba samochodowa,

- warsztat pojazdow mechanicznych.

Glownym zadaniem pionu logistyki jest techniczne, materialowe
i transportowe Zabezpieczenie dziatalno$ci dywizjonu.

Kompania zabezpieczenia realizuje zadania z zakresu zabezpieczenia
osobowego 1 logistycznego dziatan piondéw specjalistycznych dywizjonu.
Pododdziat  sktada sie¢ z trzech  plutonéw:  hydrograficznego,
radionawigacyjnego oraz transportowego. Stan osobowy pododdzialu szkolony
jest wedtug programu szkolenia pododdziatéw brzegowych dZH. Obejmuje ono
m.in.: szkolenia bojowe, logistyczne, ogoélne. Ze wzgledu na specyfike,
kompanii zabezpieczenia, prowadzone jest takze szkolenie specjalistyczne
W oparciu o sekcje pomiaréw hydrograficznych, radionawigacyjnych oraz park
sprzetu technicznego.

Marynarze plutonu hydrograficznego, wykorzystujac sprzet techniczny
sekcji pomiaréw i pod nadzorem specjalistow sekcji, zabezpieczaja prace
pomiarowo — geodezyjne. Ponadto poglebiaja wiedze z zakresu budowy
i przeznaczenia podstawowych instrumentow i przyrzadow geodezyjnych.
Doskonala umiejetno$ci z zakresu wykonywania podstawowych pionowych
i poziomych pomiaréw geodezyjnych.

Pluton radionawigacyjny wykorzystuje specjalistyczne systemy do
szkolenia i1 prac ushugowych. Marynarze doskonala umiejetnosci z zakresu
wykonywania podstawowych czynnosci obstugowych w ramach wykonywania
prac radionawigacyjnych. Utrwalaja wiedz¢ z zakresu zasad sporzadzania
i prowadzenia dokumentacji pomiarowej, a takze kalibracji systemu.

Kadra i marynarze plutonu transportowego poglebiaja wiedzg z zakresu
budowy oraz przeznaczenia narzgdzi i urzadzen specjalnych wykorzystywanych
w procesie obshugi pojazdéw mechanicznych i ich remontéw, a takze doskonala
swoja wiedzg z zakresu znajomosci przepisOw uzytkowania pojazdow
mechanicznych w ruchu drogowym. Obsada prowadzi dorazna obstuge
pojazdéw mechanicznych oraz zabezpiecza przemieszczanie si¢ sprzetu i stanu
osobowego dywizjonu pod wzgledem transportowym.



4.  ORGANIZACJA | ZADANIA INSTYTUCJI SEKTORA
PRYWATNEGO

Organizujac $wiadczenie ustug nawigacyjnych sektor publiczny stara si¢
osiagnaé zalozone charakterystyki systemoéw nawigacyjno-hydrograficznych.
Natomiast sektor prywatny wykonujacy te same funkcje ma na celu osiagnigcie
zysku.

Swiadczenia ustug mozna zorganizowa¢ w dwoch grupach:

- $wiadczenia dostepu do infrastruktury nawigacyjnej;

- $wiadczenia dostepu do serwisow.

Najczesciej spotyka si¢ finansowanie dostepu do infrastruktury z sektora
publicznego, natomiast serwisy sa finansowane z zaréwno z sektorow
prywatnego, rzadziej publicznego, albo stosuje si¢ finansowanie mieszane.
W tym ostatnim wariancie finansowana jest najczesciej infrastruktura (z sektora
publicznego), natomiast serwisy finansowane sa z sektora prywatnego.

Organizacja oraz sposoby finansowania uzaleznione sa najcz¢$ciej od
charakterystyk nawigacyjnych ruchu morskiego, charakterystyk nawigacyjno-
hydrograficznych obszaré6w morskich, organizacji sektorow bezpieczenstwa
W panstwach sprawujacych nadzoér nad obszarami morskimi, a nade wszystko
od realizowanych zadan, dla ktérych organizowany jest system NHZ.

W  Polsce, dla potrzeb bezpieczenstwa zeglugi, system NHZ
zorganizowany jest przez administracj¢ morska i finansowany z sektora
publicznego. Rowniez dostep do portdéw od strony morza tacznie z serwisami
zapewniajacymi bezpieczenstwo i ochrong zeglugi generalnie zorganizowany
jest przez sektor publiczny i finansowany ze $rodkoéw publicznych.

Dla potrzeb obronnosci na morzu, ze wzgledu na specyfike zadan
Marynarki Wojennej NHZ wymaga spelienia odmiennych wymagan niz te,
ktore wynikaja z bezpieczenstwa zeglugi. Sektor prywatny, ze wzgledu na
regiony operacyjne Marynarki Wojennej, duze zréznicowanie zadan jak
rowniez okresowos¢ ich realizacji generuje zbyt duze koszty serwisow NHZ.
Rowniez operacyjno$é serwiséw prywatnych i ich synchronizacja z dziataniami
MW sa niewystarczajace dla wspotczesnych dziatan. Tak wigc okrety MW dla
potrzeb bezpieczenstwa nawigacyjnego wykorzystuja systemy publiczne
i wlasne, a dla realizacji zadan wtasne systemy NHZ.

Zadania sektora prywatnego musza by¢ nastawione na spelnienie
wymagan klientow i podejmowanie takich dziatan, aby klient odnidst sukces.
Dziatania te mieszcza si¢ w obszarze techniki jak 1 przywiazania do klienta.

Ze wzgledu na warunki glownie w zakresie zarzadzania i ekonomii, serwisy
prywatne uwzgledniaja zawsze relacje koszt/efekt i najczesciej (prawie zawsze)
osiagaja lepsze rezultaty od serwisow publicznych.

Organizatorzy dziatalnosci ludzkiej na obszarach morskich powinni
zapewni¢ mozliwos¢ konkurowania dostarczycielom serwisow NHZ, albowiem
bez tego moze by¢ obnizona jako$é serwisow. Swiadczone ushugi powinny
stwarza¢ mozliwo$¢ doskonalenia urzadzen i oprogramowania uzytkownika



wspoOlpracujacego z sygnalami stacji brzegowych dostarczanego serwisu oraz
Z sygnatami stacji sektora publicznego. Stworzenie warunkéw do konkurowania
w dostarczaniu serwisOw zapewni dbatos¢ o jakos¢ serwisu oraz obnizy koszty
jego $wiadczenia.

5. KONCEPCJA ZARZADZANIA

Duze zréznicowanie celow stawianych przed NHZ oraz ich rozproszenie
na rozleglych obszarach powoduje potrzebe zbudowania organizacji, ktora
moze gwarantowac ich realizacje na wzdr instytucji w duzych panstwach.
Tradycje polskie wskazuja, ze wlasciwym dla organizacji panstwa jest
zarzadzanie poprzez cele, tj. zdecentralizowanym organizacjom o charakterze
nawigacyjno-hydrograficznym  przydziela si¢ do  realizacji  grupy
poszczegblnych celow.

Administracja ~ morska  realizuje = generalnie cele  zwiazane
Z bezpieczenstwem morskim z przewazajaca czg$cia celow na rzecz
bezpieczenstwa zeglugi, na obszarach morskich RP. Marynarka Wojenna
realizuje, dla wykonania swoich specyficznych zadan, potrzebne zabezpieczenia
znacznie rézniace si¢ od potrzeb sektora cywilnego. Czasokres realizacji tych
zadan jest trudny do ustalenia i najcze$ciej jest zalezny od dziatan przeciwnika.
W takiej sytuacji dla potrzeb bezpieczenstwa zeglugi, w czasie pokoju,
Marynarka Wojenna Kkorzysta z powszechnie dostgpnego systemu
zabezpieczenia nawigacyjnego administracji morskiej, natomiast dla potrzeb
szkolenia i dzialan bojowych z wlasnego systemu NHZ.

Poza tym, istnieja w sektorze finansowanym ze $rodkéw publicznych,
inne organizacje, takie jak np. Morski Oddziat Strazy Granicznej czy Policja,
ktore dla realizacji swoich zadan postepuja podobnie jak Marynarka Wojenna,
jednak ze wzgledu na nieporéwnywalnie mniejsze potrzeby w zakresie NHZ
zostang one pominigte w dalszej czesci.

Sektor prywatny wykonuje NHZ realizowanych zadan w zakresie
wynikajacym z technologii prowadzonych prac. Dla potrzeb bezpieczenstwa
zeglugi korzysta z systemu administracji morskiej.

Tak wiec, w okresie pokoju, powszechnie dostepnym systemem dla
potrzeb bezpieczenstwa morskiego jest system administracji morskiej.
Systemem tym, w zakresie wykonawczym zarzadzaja dyrektorzy urzedoéw
morskich. Administracja morska, w ramach NHZ prowadzi wszystkie sprawy
zwiazane z przeznaczeniem akwendéw na polskich obszarach morskich,
praktycznie wykonuja to dyrektorzy urzedow morskich na podlegtych im
obszarach. Podobnie Marynarka Wojenna (Biuro Hydrograficzne Marynarki
Wojennej) wykonuje dla wszystkich uzytkownikow morza mapy morskie oraz
morskie pomoce nawigacyjne dla potrzeb zeglugi.

Wejscie Polski do struktur europejskich oraz do NATO spowodowaty
potrzebg wspdlpracy ze strukturami tych organizacji. Zarzadzanie
bezpieczenstwem i ochrona zeglugi powinno by¢ dostosowane do wymogow



unijnego systemu SafeSeaNet, natomiast system Marynarki Wojennej powinien
pracowaé w sojuszniczym systemie zarzadzania NHZ-tem.

Przy takim podziale zadan i ich finansowaniu z budzetu panstwa,
istotnym jest uzgadnianie i wymiana informacji, a tym samym prowadzenie
bazy danych, aby nie powtarza¢ realizacji tych samych badan przez rézne
instytucje. Wydaje si¢ stusznym, aby komputerowe bazy danych utworzy¢ w
administracji morskiej - w zakresie celow realizowanych na rzecz
bezpieczenstwa zeglugi na polskich obszarach morskich, oraz w Biurze
Hydrograficznym Marynarki Wojennej - w zakresie Kkartografii morskiej
i morskich pomocy nawigacyjnych.

Obydwie bazy finansowane bylyby z budzetu panstwa, a informacja w
nich powinna by¢ dostepna dla instytucji panstwowych. Bazy te powinny by¢
obowiazkowo uzupetiane przez instytucje prywatne realizujace swoje zadania
na morzu, ale tylko tymi danymi, ktére wptywaja na poziom bezpieczenstwa
morskiego na polskich obszarach morskich. W czasie wojny za wszystkie
sprawy zwiazane z bezpieczenstwem morskim odpowiada Marynarka Wojenna.
W okresie kryzysow, zarzadzanie bezpieczenstwem jest zroznicowane i zalezne
od rodzaju zagrozenia.

WNIOSKI

e Dla potrzeb bezpieczenstwa morskiego w czasie pokoju, na polskich
obszarach morskich nalezy utworzy¢ zintegrowany system NHZ.

e Dla potrzeb bezpieczenstwa morskiego w czasie wojny, w strefie
operacyjnej Marynarki Wojennej RP nalezy utworzy¢ skoordynowany
system NHZ. Systemy te bgda odpowiednie zaréwno dla systemow
bezpieczenstwa morskiego, jak i bezpieczenstwa panstwa.
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